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BILANCIO SOCIALE 2020 
PREMESSA: 

Il Bilancio Sociale è riferito all’esercizio chiuso al 31/12/2020 è stato redatto in conformità 
alle disposizioni di cui all’art. 14 comma 1 DL 3/7/2017 n. 117. I destinatari principali del 
Bilancio Sociale sono gli stakeholders della Fondazione ai quali vengono fornite 
informazioni sull’andamento dell’ente e sulla qualità dell’attività. 

Questo Bilancio Sociale si propone di: 

 fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attività, della loro natura e 
dei risultati di Fondazione Rosa dei Venti onlus, 
 attivare un processo interattivo di comunicazione sociale, 
 favorire processi partecipativi interni ed esterni all’organizzazione, 
 fornire informazioni utili sulle qualità delle attività della Fondazione per ampliare e 

migliorare le conoscenze e le possibilità di valutazione e di scelta degli stakeholders, 
 dare conto dell’identità e del sistema di valori di riferimento assunti dall’Ente e della 

loro declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati 
ed effetti, 
 fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed indicare 

gli impegni assunti nei loro confronti, 
 rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione, 
 esporre gli obiettivi di miglioramento che l’Ente si impegna a perseguire, 
 fornire indicazioni sulle interazioni tra l’Ente e l’ambiente nel quale esso opera, 

 rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione. 

 

NOTA METODOLOGICA 

Fondazione Rosa dei Venti onlus rendiconta, con questo Bilancio Sociale, l’attività 
realizzata nell’anno 2020. 

Il gruppo di lavoro che ha collaborato nella redazione del suddetto, stimolato da processi 
partecipativi e di responsabilità, è composto dalla Direzione Generale, dall’ ufficio 
amministrativo, dall’ufficio comunicazione, raccolta fondi e progetti, dalla direzione delle 
risorse umane e dalla direzione dei servizi. 

La revisione della struttura di questo primo bilancio sociale di Fondazione Rosa dei Venti 
onlus, nasce per aderire agli obblighi di rendicontazione sociale previsti dal Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali all’interno della Riforma del Terzo Settore, decreto del 4 
luglio 2019, il quale introduce il concetto di lavorare “con” e non solo “per”: con gli 
adolescenti, con le famiglie dei pazienti, con la rete di cura, con l’equipe, con le 
amministrazioni pubbliche e le ATS, con la cittadinanza. 

I dati sono stati raccolti sulla base dell’evidenza degli accessi ai servizi e sui dati della 
contabilità con l’uso del programma BRIDGE. 
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INFORMAZIONI GENERALI SU FONDAZIONE ROSA DEI VENTI ONLUS 

Nome dell’ente: Fondazione Rosa dei Venti onlus 

Partita Iva e Codice Fiscale: 12222610151 

Numero REA: CO – 310781 

Fondo di dotazione: €52.000 

Forma Giuridica: costituita come Associazione il 28/09/1997, si trasforma in Fondazione 
il 7/7/2011, in attesa di qualificazione ai sensi del Codice del Terzo Settore  

ATECO: 872000 strutture di assistenza residenziale per persone affette da ritardi mentali, 
disturbi mentali o che abusano di sostanze stupefacenti 

Indirizzo sede legale e amministrativa: via Contrada Spiazzetto n.13, 22071 Casnate con 
Bernate (CO) 

Data chiusura dell’esercizio cui il presente Bilancio Sociale si riferisce: 31/12/2020 

Data redazione del presente bilancio sociale sottoposto all’approvazione dell’organo di 
controllo: giugno 2021 

Contatti: fisso 031.360235; cel. 334.7167124; segreteria@rosadeiventi.org 

 

Mission 

La mission della Fondazione Rosa dei Venti è accogliere, sostenere ed accompagnare 
minori adolescenti con difficoltà ad integrarsi nella società odierna e sul territorio, con 

modalità di ricerca-azione innovative. 

 

La Fondazione Rosa dei Venti opera sul territorio di Como e si occupa di adolescenti 
provenienti da tutta Italia e dalla vicina Svizzera, essa conta di: 

- Due comunità terapeutiche residenziali/riabilitative (di seguito CT) che 
accolgono adolescenti tra i 13 e 18 anni di entrambi i sessi con disturbi della 
personalità, psicopatologie complesse e/o in fase di sub o post acuzie.  In 
Comunità, l’adolescente vive per un tempo limitato, necessario per prendere 
coscienza delle proprie difficoltà, per affrontarle con l’aiuto di terapeuti e 
educatori, per imparare ad assumersi le proprie responsabilità, in un percorso di 
crescita verso l'autonomia.  

1. CT Rosa dei Venti (Casnate con Bernate - CO) dal 1997, accoglie adolescenti di 
entrambi i sessi, tra i 13 e i 18 anni, con disturbi della personalità e problemi di 
carattere psico-affettivo. Scopo è attivare e facilitare un processo di 
apprendimento dall’esperienza e di cura organizzata tramite la vita quotidiana 
nel gruppo, che gioca un ruolo primario nel percorso di cura, individuale e 
collettiva. 
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2. CT Villa Plinia (Tavernerio - CO) è prima Comunità Terapeutica ad alta intensità 
del Privato Sociale accreditata in Lombardia, accoglie per un periodo di 
massimo 8 mesi adolescenti tra i 14 e 21 anni, con psicopatologie complesse. 

 

- Due Centri Diurni, La Corte e Il Castagneto, rispettivamente a Casnate con Bernate 
e a Tavernerio, che accolgono adolescenti di entrambi i sessi e di età compresa tra 
i 13 e i 21 anni che presentano problemi di carattere psichico e affettivo e che sono 
in situazioni di profondo disagio o con disturbi di personalità e di pertinenza 
psichiatrica e le cui famiglie versino in una condizione di difficoltà psico-sociale in 
relazione alla gestione della situazione. 

- Servizio di ADTRI - Assistenza Domiciliare Territoriale Riabilitativa Integrata: si 
articola in una serie di interventi socio-educativi e riabilitativi che si svolgono a 
casa e sul territorio di appartenenza. Lo scopo primario è facilitare lo sviluppo e 
l’autonomia della persona, motivare e sostenere l’accesso alla rete dei servizi 
scolastici, e/o dell’inserimento lavorativo, facilitare l’inserimento nel territorio di 
appartenenza e fornire un eventuale sostegno alle funzioni di genitorialità. È un 
servizio che si propone come una possibilità intermedia tra l’ambulatorio e la 
struttura residenziale: in particolare rivolto a quelle situazioni in cui i servizi 
ambulatoriali non siano più sufficienti, né si ritenga opportuno temporaneamente 
dover far inserimento in struttura residenziale, o eventualmente in fase di 
dimissione da struttura residenziale. 
 

- Prevenzione al disagio giovanile nelle scuole e sul territorio 

 
- Ambulatorio di psicologia integrata per adolescenti e famiglie 

 
 

Finalità 

Fondazione Rosa dei Venti onlus si avvale dell’uso e condivisione con tutti i collaboratori 
del Codice Etico sin dalla sua nascita. Il Codice Etico racchiude principi e finalità della 
Fondazione, di seguito un estratto delle finalità della Fondazione contenuto nel Codice 
Etico: 

“Rappresenta un principio imprescindibile per la fondazione porre in primo piano il 
servizio erogato dalle singole unità operative in termini di efficacia terapeutica rispetto 
all’utente e di sostenibilità sociale rispetto al contesto territoriale in cui opera. Tra coloro 
che, con diversi ruoli e responsabilità, operano all’interno della Fondazione sono 
condivisi valori quali: il rispetto dei rapporti umani, l’entusiasmo, il lavoro di squadra, la 
creatività, la progettualità…” 

Il Codice Etico in un suo estrapolato in introduzione al documento dichiara che 
“scegliere di adottare un codice di comportamento etico significa mettere al centro 
dell’agire regole chiare, procedure, valori in cui tutti i destinatari possano riconoscersi, 
ma vuol dire anche avviare un processo che vede tutti gli attori in continuo dialogo, in 
cui ognuno si senta davvero responsabile davanti agli altri. Fondazione Rosa dei Venti 
favorisce un ambiente di lavoro che, ispirato al rispetto, alla correttezza e alla 
collaborazione e sulla base dell’esperienza maturata nei settori di competenza, permette 
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il coinvolgimento e la responsabilizzazione di dipendenti e collaboratori, con riguardo 
agli specifici obiettivi da raggiungere e alle modalità per perseguirli. 

 
 

I NUMERI 
 

I nostri non sono solo numeri, ma raccontano di noi e della cura: 
 

- ricavi da servizi: 1.742.742,17 

- ricavi da Raccolta Fondi: 108.880,54   

- immobili: 2 di proprietà e 1 in affitto 
- donazioni in beni: farmaci generici da Fondazione Rava e Banco Farmaceutico per 

un valore complessivo di 4000€, alimenti da Banco Alimentare e SitiCibo per 

un valore complessivo di 25.000€ 

- colloqui educativi: 1.352 

- colloqui psicologici: 1.032  
- colloqui psichiatrici: 984 

- reti associative del terzo settore: 13 

- convenzioni universitarie: 20 
 

- adolescenti ospitati nelle 2 comunità terapeutiche: 32 

- ragazzi accolti nei Centri Diurni e nei servizi di ADTRI: 8 

- richieste di inserimento pervenute dalla Lombardia: 111 

- richieste di inserimento pervenute da fuori Lombardia: 54 

- delle richieste totali pervenute: 97 maschi e 68 femmine,  

149 minorenni e 16 neomaggiorenni 
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STRUTTURA GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Sistema di governo e controllo e altre informazioni sugli incontri degli organi statutari 

 
-Il Consiglio di Amministrazione di Fondazione Rosa dei Venti onlus nel 2020 è stato 
composto come da Statuto di 5 membri: 

- il Presidente Mingarelli Luca,  

i consiglieri:  

- Monica Luisa Cavicchioli  

- Alberto Davide Sinigallia,  

- Paola Angela Lovati,  

- Agopik Manoukian.  

Il Consiglio nell’anno 2020 si è riunito 4 volte, tra esse in accordo con le normative Covid 
se ne conta una in presenza e tre in modalità on line.  

Il CdA di Fondazione Rosa dei Venti onlus svolge il suo incarico senza alcuna 
retribuzione come evidenziato nello Statuto, né rimborsi o indennità nel corso dell’anno 
2020. 

Si evidenzia che su approvazione di tutti i consiglieri il 14 ottobre 2020 è stato effettuato 
un cambio di Statuto che ha decretato un aumento del numero di consiglieri da 5 a 7, in 
accordo con l’accrescimento della Fondazione. 

-Il Revisore Contabile è il Dott. Gian Mario Colombo, il compenso dell’anno 2020 è stato 
di €3.172 

-Il Direttivo garantisce la gestione ordinaria dei servizi e i principi di cura della 
Fondazione, esso è composto da 5 collaboratori dipendenti e 1 collaboratore libero 

professionista, e si riunisce ogni mese e mezzo, nel 2020 sono stati fatti 8 incontri, esso 
è composto da: 

- Mingarelli Luca: Presidente e Direttore Generale 

- Cavicchioli Monica: Vicepresidente e Direttrice Risorse Umane 

- Napolitano Georgia: Direttrice Servizi e CT Rosa dei Venti 

- Vigoni Francesca: Direttrice Clinica CT Villa Plinia 

- Ferraresi Tommaso: Direttore Clinico CT Rosa dei Venti 

- Borrello Alessandra: Coordinatrice CT Villa Plinia 
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STAKEHOLDERS 

Gli stakeholders della fondazione si articolano come nell’immagine di seguito 
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ORGANIGRAMMA 
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I COLLABORATORI  

Il personale che ha collaborato con Fondazione Rosa dei Venti onlus nel 2020 è 
composto da lavoratori retribuiti, con contratto di dipendenza e liberi professionisti a 
Partita Iva. 

- Collaboratori dipendenti: 26, dei quali 8 maschi e 18 femmine 

- Collaboratori liberi professionisti: 15, dei quali 11 maschi e 4 femmine 
- Tirocinanti in: Scienze dell’educazione, Scuole di specializzazione in Psicoterapia e 

SIMO (Scuola di Naturopatia e Medicina Olistica): 9 
 

I ruoli e le mansioni dei collaboratori: 

- Dirigenti: 1 

- Direttore: 1 
 

- Collaboratori Amministrativi: 2 
 

- Collaboratori Comunicazione, FR e Progetti: 2 
 

- Personale Sanitario: 12 

Personale Medico: 5 

Personale Infermieristico: 7 
 

- Personale Educativo: 23 

Psicoterapeuta: 2 

Educatori: 20 

Arteterapeuta: 1 
 

Il Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro (CCNL) adottato dalla Fondazione è il 
contratto UNEBA, di seguito i livelli contrattuali: 

- Dirigenza: livello 1  

- Direzione: livello Q 

- Medici e Psicologi/Psicoterapeuti: livello 2 

- Collaboratori Amministrativi: livello 2 e livello 4S 

- Collaboratori Comunicazione, FR e Progetti: livello 3S e livello 4 

- Educatori professionali e infermieri: livello 3S 
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Ore lavorate totali nell’anno 2020: 41.976 per i dipendenti e 16.044 per i liberi 

professionisti per un totale di 58.020 ore 

 

Ore di malattia e infortunio per l’anno 2020: 

malattia: 1209 – infortuni: 0 

I COMPENSI: 

- il compenso dirigenti per l’anno 2020 è di € 63.518,00 che corrisponde alla 
retribuzione annua lorda massina 

- il rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 

dipendenti calcolata su orario full time è pari a 1:3 

Retribuzione annua lorda minima: € 21.268,00 

In coerenza con la disposizione dell’art. 16 del Decreto Legislativo 117/2017, Codice del Terzo 
Settore, la Fondazione Rosa dei Venti onlus ha rispettato il principio secondo il quale la differenza 
retributiva tra lavoratori dipendenti non è superiore al rapporto uno a otto, calcolato sulla 
retribuzione lorda annua. 

- Fondazione Rosa dei Venti onlus non prevede e non ha erogato nel corso 
dell’anno 2020 né benefit né welfare aziendale come da contratto. La Fondazione 
riconosce rimborsi chilometrici sulla base delle tabelle ACI per l’utilizzo di auto 
propria per attività educative/terapeutiche dei collaboratori della Fondazione 
stessa. 
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I VOLONTARI e GLI EVENTI 

I volontari che hanno supportato nelle attività della Fondazione nell’anno 2020 e nel 
rispetto delle normative vigenti per la prevenzione alla diffusione del Coronavirus, si 
sono concentrati principalmente nell’unico evento in presenza dell’anno: IV Festa 
dell’Acqua Sorgiva di Villa Plinia, che ha avuto luogo il giorno 26 settembre dalle 12 alle 17 
all’interno del Parco di Villa Plinia. Altri volontari hanno collaborato saltuariamente nei 
periodi in cui è stata possibile la loro presenza nel rispetto delle normative vigenti per le 
strutture sanitarie, e in casi specifici in modalità on line con la loro professionalità e in 
supporto alla popolazione a causa della pandemia 

I numeri del 2020: 

- volontari: 100 

- volontari lavori di pubblica utilità: 2 

- partecipanti ai nostri eventi: 300 (virtuali e in presenza quando possibile) 

- sostenitori: Aziende e organizzazioni 50, Privati 200 
 

Di seguito l’evento annuale e le iniziative virtuali e a totale gratuità: 
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LA FORMAZIONE 

La selezione, formazione, supporto e valutazione del personale e ̀ gestita dal Direttore 
delle Risorse Umane con una procedura e modalità̀ innovativa. Supporto individuale al 
ruolo, formazione interna e con consulenti esterni riguardante alcuni temi fondamentali 
per le comunità terapeutiche per adolescenti quali: la gestione dell’adolescente 
complesso, il conflitto, l’autorità ed il ruolo, la capacità decisionale e la leadership, 
l’assunzione di responsabilità̀, l’estetica della vita quotidiana, la trasgressione e la 
riparazione, l’intercultura, l’intelligenza del corpo. Supervisioni sulle dinamiche 
istituzionali e sui casi clinici. Valutazione della qualità̀, utilizzando come base lo Standard 
Service Quality della Community of Communities (UK), riadattato al nostro contesto 
culturale. Utilizzo della Carta di Rete (Barone Bruschetta). Somministrazione del test 
CANS.  

Dal 1998 la Fondazione Rosa dei Venti ha costituito ed attivato, in collaborazione con altre 
comunità terapeutiche ed educative per minori, pubbliche e private, della Lombardia e 
dell’intero territorio italiano, delle reti di confronto, formazione e sensibilizzazione 
nell’area della cura di adolescenti. In particolare in collaborazione con l’Associazione 
Mito e Realtà e INDTC. 

Fondazione Rosa dei Venti onlus per scelta si è appoggiata nell’anno 2020 per alcune 
formazioni e tutte le supervisioni d’equipe a Fondimpresa, Fondo interprofessionale per 

la formazione continua: le ore erogate sono state 40 e hanno partecipato alle formazioni 
e supervisioni 35 collaboratori. Le ore di formazione inizialmente programmate erano 
90, inoltre sono state affidate ulteriori 35 ore ad altri professionisti per un totale 

complessivo di 75 ore. 

Nell’anno 2020 sono state svolte 140 ore di incontri individuali di valutazione e 

supporto al ruolo e 141 ore di andamento e monitoraggio dell’attività educativa e 
terapeutico-riabilitativa rivolte a tutto il personale dipendente e a partita iva. 
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I PROGETTI 

 

1. COMUNITA’ TERAPEUTICA ROSA DEI VENTI  

Nel 1997 l’Associazione Rosa dei Venti Onlus ha inaugurato la Comunità̀ Terapeutica (di 
seguito nominata con l’abbreviazione CT ) Rosa dei Venti per adolescenti con disturbo di 
personalità̀; allora era sita nella cittadina di Erba, nel Triangolo lariano, dal 2008 è a 
Casnate con Bernate, nella zona di Como sud. 
La Rosa dei Venti fin dai tempi più̀ antichi ha permesso di orientare lo spazio fisico, 
analogicamente dunque ci andiamo a riferire allo spazio interiore, emotivo e psichico, 
disorientato e spesso deprivato, dei ragazzi e delle ragazze adolescenti che entrano in 
CT e al nostro desiderio ed intenzione di aiutarli nel ritrovare una direzione individuale 
sostenibile. Qui accogliamo otto adolescenti di entrambi i sessi, inseriti nell’età̀ 
compresa tra i 13 e i 18 anni, che presentano difficoltà di carattere psichico e affettivo, 
quelle psicopatologie diagnosticate come disturbi di personalità̀ borderline che sono in 
costante aumento e che spesso sono vissute con scarsa tolleranza e timore dal pensare 
comune.  

Il compito della CT Rosa dei Venti è di attivare e facilitare un processo di 
apprendimento dall’esperienza e di cura organizzata tramite la vita quotidiana del 
gruppo della CT e di offrire sia un contenitore sia un contenuto adeguati alle modalità̀ e 
ai linguaggi degli adolescenti. La casa è stata scelta nel centro della cittadina e ben vicina 
alla città di Como, ai laghi e alle montagne.  

Il tempo di permanenza in CT è limitato e temporaneo, al massimo 2 anni: questo ci aiuta 
nel meglio definire e mantenere i confini di identità̀ della comunità terapeutica per 
adolescenti come una struttura intermedia e di passaggio e, come ha detto un paziente 
al termine di una assemblea plenaria: “qui si viene per imparare ad andarsene...”  

Cos’è la CT: la Comunità̀ e ̀ un sistema aperto e delimitato da una membrana/confine che 
la separa e la mette in contatto con il mondo sociale, dalla famiglia e parenti degli 
adolescenti ai servizi pubblici, ai cittadini; questo confine, se “sufficientemente” curato e 
governato, è fondamentale per la riuscita del trattamento di CT e per la salute del sistema 
curante. È un luogo dove la difficile ed attuale sfida sociale, esasperata dalla pandemia 
nell’anno 2020, del convivere è notevolmente amplificata dall’età in gioco e dalle 
problematiche personali degli adolescenti residenti.  

Essa è un luogo di ricerca-azione dove si integra il fare educativo al pensare terapeutico 
e si sostiene e realizza un progetto individuale e comune; le componenti della rete 
interne ed esterne sono coinvolte “ognuna a suo modo”, dall’adolescente ai genitori, dai 
servizi invianti agli operatori. E’ necessario assumersi la responsabilità̀ sociale di con-
tenere, tenere insieme, mettere insieme i frammenti della personalità̀ frammentata 
dell’adolescente accolto.  

La rete curante: le azioni della rete curante hanno il proposito di diventare il contenitore 
delle parti disturbate e disturbanti della personalità̀ degli adolescenti abitanti la CT, di 
rendere manifeste le potenzialità ed i livelli di autonomia e di favorire la reintegrazione 
nel sociale. La CT Rosa dei Venti è dunque un micro sistema complesso ed in continuo 
movimento, come anche l’adolescenza, ed è costituito di sottosistemi che si 
interrelazionano, inserito nel macro sistema sociale: l’intervento comprende dunque le 
dimensioni io-gruppo ct-società.  
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La comunità̀ intende offrire all’adolescente uno spazio ed un tempo in cui l’ascolto e 
l’espressione delle dinamiche conflittuali consentano l’attivazione del processo di 
contenimento e trasformazione dei disturbi e dei traumi.  

Teorie di riferimento: la nostra pratica di CT integra il pensiero sistemico-dinamico 
(Klein, Bion, Bowlby, Winnicot, Tavistock Clinic, Psicosocioanalisi) alle nostre 
metodologie innovative.   

Servizi proposti:  

-  Area clinica: incontri e colloqui individuali e di piccolo/grande gruppo; 
mediazione corporea, musicoterapia, arteterapia, terapia psicomotoria, laboratori 
di genere, assemblea plenaria, incontri progettuali - Incontri familiari e 
multifamiliari: periodici incontri con ogni famiglia ed incontri di scambio e 
sensibilizzazione alla cultura della ct con il gruppo di parenti e familiari. Nel 2020 
una buona parte degli incontri con le famiglie è stata svolta in modalità on-line nel 
rispetto delle normative vigenti a causa dell’emergenza data dalla pandemia. 

- Area pedagogico-artistica: attività̀ corporea/sport, educazione alla sensorialità ed 
alle emozioni, laboratorio teatrale, azioni in natura: uscite periodiche in piccolo e 
grande gruppo in differenti contesti naturali, la natura diviene per il paziente luogo 
“terzo” tra la casa di origine e la comunità 

- Area studio e lavoro: attività̀ di studio ed inserimento lavorativo, scuola esterna, 
corsi professionali, tirocinio lavorativo - laboratori artigianali: produzione e 
vendita di manufatti, coltivazione di un orto  

-  Attività̀ ricreative e culturali: centri sportivi, musei, cinema, teatri, concerti, 
biblioteche, spazi sociali. 

 

 

2. LA STRUTTURA RESIDENZIALE VILLA PLINIA  

La Struttura Residenziale Plinia, Tavernerio fraz. Solzago (Co), inaugurata nel 2014 grazie 
ad un contributo di Fondazione Cariplo, per le situazioni di adolescenti con patologie 
complesse, e sub e post acuzie si pone come una risposta efficace per il territorio 
Provinciale, Regionale e Nazionale.  

Compito primario della Struttura Residenziale Plinia è di accogliere, contenere e curare 
gli adolescenti con patologie complesse tramite la vita quotidiana. Il progetto 
terapeutico-riabilitativo individualizzato accogliendo i bisogni e valorizzando le risorse 
del soggetto, accompagnerà̀ lo svolgersi del percorso di cura ed individuerà̀ il percorso 
successivo idoneo.  
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Destinatari sono adolescenti con disturbi di personalità, con patologie complesse e/o in 
stato di sub acuzie, post acuzie e crisi  

Tempi di permanenza: da 3 a 6 mesi (con possibilità̀ di proroga).  

Posti letto ed età: 10 posti letto residenziali per giovani di età 13-18 anni.  

La struttura offre una valutazione diagnostica dell’adolescente e del suo contesto di vita, 
un progetto terapeutico individualizzato che si articolerà nelle seguenti azioni ed attività 
proposte, tenendo conto che la vita quotidiana e le attività artistico espressive e agricole 
ambientali, costituiscono l'aspetto primario del processo e percorso di cura:  

• intervento neuropsichiatrico/ psichiatrico di diagnosi e valutazione delle risorse 
presenti nell’adolescente e nella sua famiglia  

• sostegno psicologico al ragazzo ed analisi delle dinamiche psicopatologiche del 
ragazzo e della famiglia  

• intervento farmacologico  

• intervento educativo  

• intervento sociale (limitato nell’anno 2020 nel rispetto delle normative vigenti) 

• intervento artistico espressivo (teatro, arteterapia, musica) individuale e in piccolo  

gruppo  

• attività̀ agricola ambientale  

• riunioni ed incontri in piccolo e/o grande gruppo.  

 
In relazione alle pregresse esperienze della CT Rosa dei Venti che è collocata in contesto 
urbano, ed in relazione alle patologie complesse accolte, la nuova Struttura è stata 
individuata in un contesto ambientale protetto e tutelante, rapidamente raggiungibile in 
auto dal centro della cittadina, tale da garantire i rapporti con il territorio, con i servizi 
invianti ed i parenti. A tal proposito è stata evidenziata la prestigiosa struttura Plinia a 
Tavernerio (CO), che ha 28.000 mq. di parco secolare e bosco con al suo interno la Fonte 
di acqua minerale Plinia del Tisone dove poter fare attività̀ agricole ed ambientali (alberi 
da frutta, orticoltura, frutti di bosco...).  

 

 



 

 

 

Fondazione Rosa dei Venti onlus 
 

 
17 

3. CENTRI DIURNI “LA CORTE” E “IL CASTAGNETO” 

L'esperienza decennale di Fondazione Rosa dei Venti onlus ha permesso l'apertura di un 
primo Centro Diurno "La Corte" nel 2011, presso la sede di Casnate con Bernate. Il Centro 
Diurno è accreditato ad ATS. 

La sempre maggiore richiesta di interventi di diurnato ci ha spinti ad aprire un nuovo 
Centro Diurno, "Il Castagneto" con sede a Tavernerio e adiacente alla Comunità 
Terapeutica ad alta intensità Villa Plinia, immersa in un rigoglioso parco. 
 
I nostri Centri Diurni accolgono adolescenti di entrambi i sessi e di età compresa tra i 13 
e i 21 anni che presentano problemi di carattere psichico e affettivo e che sono in 
situazioni di profondo disagio o con disturbi di personalità e di pertinenza psichiatrica 
e le cui famiglie versino in una condizione di difficoltà psico-sociale in relazione alla 
gestione della situazione. 
Sono caratterizzati da un aspetto fortemente dinamico in merito alla ricerca ed alla 
individuazione di metodologie cliniche innovative che affiancano le modalità di 
trattamento convenzionali, atte a prendere in carico ed a contenere manifestazioni 
psicotiche e stati morbosi riconducibili a diagnosi borderline che tendono ad assumere 
una forma cronica. 

Il Castagneto e La Corte sono strutture semi-residenziali che possono essere risorsa in 
differenti percorsi riabilitativi; il percorso può rappresentare un passaggio intermedio tra 
territorio e Comunità Terapeutica, così come anche occasione di reinserimento graduale 
sul territorio. 

L’attivazione del servizio di assistenza è subordinata alla segnalazione e richiesta 
effettuata, in genere dal Servizio Sociale Comunale o dal Servizio di Neuropsichiatria o 
Psichiatria. 
A tale richiesta segue poi la presa in carico, che comprende la fase di stesura del progetto, 
in cui vengono definiti gli obiettivi generali, la frequenza, le modalità e la durata degli 
interventi. 

Seguono successivamente periodiche fasi di verifica sull’andamento del progetto. 

 

 

Servizi proposti: 

- Area clinica: colloqui psichiatrici/psicoterapeutici individuali, incontri di progetto 
individualizzati settimanali, incontri di andamento, laboratori di genere, incontri 
con le famiglie, incontri di rete, incontri di piccolo e grande gruppo. 

- Area pedagogico-artistica: sport e attività corporea, educazione alla sensorialità e 
alle emozioni, laboratori di teatro e musica. 

- Area di studio e lavoro: supporto allo studio e alla frequenza scolastica, 
accompagnamento all'inserimento lavorativo. 

- Laboratori Artigianali e Orticoli: produzione e vendita di manufatti, coltivazione 
orto e cura del verde. 

- Attività ricreative, culturali e di risocializzazione: centri sportivi, musei, cinema, 
teatri, concerti, CAG, biblioteche... 
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4. ADTRI – Assistenza Domiciliare Territoriale Riabilitativa Integrata 

 

Fondazione Rosa dei Venti onlus, propone inoltre ai Servizi Sociali dei Comuni ed ai 
servizi specialistici di Neuropsichiatria e Psichiatria del territorio (UONPIA, CPS, CRT ecc), 
il servizio di ADTRI - Assistenza Domiciliare Territoriale Riabilitativa Integrata. 
È un servizio prestato da personale qualificato e si articola in una serie di interventi 
socio-educativi e riabilitativi che si svolgono a casa e sul territorio di appartenenza. 

Lo scopo primario è facilitare lo sviluppo e l’autonomia della persona, motivare e 
sostenere l’accesso alla rete dei servizi scolastici, e/o dell’inserimento lavorativo, facilitare 
l’inserimento nel territorio di appartenenza e fornire un eventuale sostegno alle funzioni 
di genitorialità. 

È un servizio che si propone come una possibilità intermedia tra l’ambulatorio e la 
struttura residenziale: in particolare rivolto a quelle situazioni in cui i servizi 
ambulatoriali non siano più sufficienti, né si ritenga opportuno temporaneamente dover 
far inserimento in struttura residenziale, o eventualmente in fase di dimissione da 
struttura residenziale. 

L’intervento di assistenza domiciliare territoriale riabilitativa integrata si articola in un 
progetto di lavoro che coinvolge diverse professionalità e competenze. 

L’intervento è finalizzato a favorire il processo di integrazione sociale del minore 
attraverso il prendersi cura delle difficoltà individuali e del sistema familiare. 

Tale intervento riabilitativo è, pertanto, finalizzato a: 

• Creare le condizioni interne, familiari e sociali di benessere possibile, che 
permettano alla persona di esprimere ed elaborare le difficoltà in senso costruttivo, 
attraverso obiettivi educativi, terapeutici e di socializzazione; 

• Valorizzare e stimolare il contesto sociale utilizzando le risorse aggregative, 
educative, culturali e sportive del territorio di appartenenza, al fine di facilitare il 
percorso di integrazione della persona e del contesto familiare; 



 

 

 

Fondazione Rosa dei Venti onlus 
 

 
19 

• Facilitare e promuovere gli interventi all’interno di un progetto di rete che preveda 
una collaborazione con gli altri servizi sociali, sanitari, scolastici, culturali presenti sul 
territorio 

5. CASA REINSERIMENTO  

Il progetto di Casa Reinserimento gestito dalla Fondazione Rosa dei Venti onlus è un 
servizio rivolto a giovani neomaggiorenni e sino ai 25 anni d'età, di entrambi i sessi. 
L'utenza accolta presenta fragilità e/o disturbi di tipo psicologico e ha l'obiettivo 
dell'autonomia dei soggetti accolti, con un supporto alla ricerca lavorativa o 
all'adempimento dei percorsi formativi e/o di studio. Si garantisce una collaborazione 
con la rete di servizi del territorio di provenienza. 
Il servizio offre la possibilità di 2 alloggi, uno per i soggetti di sesso maschile e uno per i 
soggetti di sesso femminile, con la presenza educativa in appartamento per 3 ore al 
giorno (18.30-21.30) e coordinamento di uno psicologo. L'alloggio si trova in provincia di 
Como. Tale servizio può affiancarsi, al bisogno, al servizio di Centro Diurno, a visite 
psicologiche e/o psichiatriche qualora necessario o ad altri servizi in base alla necessità 
individuale dell'ospite. 
 

6. Progetto Non Uno di Meno, con il contributo di Fondazione Con i Bambini e 
Fondazione Provinciale della Comunità Comasca: Fondazione Rosa dei Venti 
onlus è partner del progetto e porta avanti alcune azioni in collaborazione con 
Enaip Cantù, ente Capofila, nello specifico nel supporto ai docenti e in attività 
laboratoriali con alcune classi di studenti. L’anno 2020 ha subito dei necessari 
adeguamenti del progetto per i quali sono state rimandate alcune attività all’a.s. 
2021/2022. 

 

7. Dreaming Future, con il contributo di Fondazione Provinciale della Comunità 
Comasca: per supportare e garantire la formazione e l’inserimento di 1 
professionista dell’area della Raccolta Fondi con orario part-time sino al mese di 
aprile 2020. 

8. Emergenza Minori con il contributo di Fondazione Provinciale della Comunità 
Comasca Comasca: per rispondere con le risorse umane (educatori, coordinatori e 
direzione) all’emergenza Covid-19. 

9. Progetto “MA TU SOGNI?  percorso sperimentale di riconnessione al benessere 
attraverso il sogno” con il contributo di Intesa Sanpaolo e in collaborazione con il 
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Comitato Fondazione Dream a partire da settembre 2020: formazione degli 
educatori delle Comunità Terapeutiche e incontri settimanali e mensili rivolti ai 
ragazzi ospiti delle comunità sul tema del sogno. Esso è un progetto anche con 
l’obiettivo di contrastare la dipendenza da internet nei minori ospiti delle 
comunità di Fondazione Rosa dei Venti onlus. 

 
 

10. Parco, Arte e sostenibilià: la Fondazione da anni si occupa della diffusione delle 
buone pratiche nei macro-temi di Benessere, Ecologia e Sostenibilità Ambientale, 
lo fa in particolare attraverso l’Arte e la grande Risorsa ambientale che è il Parco di 
Villa Plinia con le sue proposte e progetti, di seguito le iniziative artistiche e 
laboratoriali all’interno del parco; in tutte le iniziative il focus primario sono i 
minori ospiti dei servizi che la Fondazione gestisce nell’area della cura. 

 

 

- Ar(t)resti Domiciliari: 7 artisti amici e compagni di viaggio hanno voluto mettersi in 
gioco in tempi di reclusione forzata a causa del coronavirus per sostenere 
Fondazione Rosa dei Venti onlus nell’Emergenza Minori data dal Covid-19. Da 
un’idea dell’artista Enrico Cazzaniga inizialmente condivisa, sviluppata e testata 
con l’artista Fabrizio Bellanca si sono aggiunti altri artisti: Marco Besana, Filippo 
Borella, Andrea Borgonovo, Matteo Galvano, Simona Muzzeddu. Risultato? Un 
curioso ed intrigante mix di colori, forme, texture, simboli, immagini, dove 
difficilmente si riconosce lo stile o l’intervento di ciascun artista. Questa la vera 
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Bellezza dello sperimentare a distanza, in totale libertà e in tempi di reclusione 
forzata. Da qui il titolo: un contagio artistico leale. L’uso del digitale in questo 
progetto è stato uno strumento cha ha dato a tutti i partecipanti le stesse 
possibilità espressive e creative. Tutte le sette opere, in edizione limitata, sono nel 
formato quadrato, stampate su forex cm 28 x cm 28 in sette copie per ogni 
soggetto, grazie alla concreta e generosa partecipazione della storica stamperia 
Ballarate Piero di Como, il quale ha creduto subito nel progetto. 
 

 
 

 

 
- Laboratorio di Apicoltura: condotto da un apicoltore esperto il laboratorio 

coinvolge tutti gli ospiti delle comunità e dei centri diurni a partire dall’anno 2017, 
vuole essere occasione di osservazione dei preziosi insetti che vivono il piccolo 
apiario di Villa Plinia. Nel 2020 la peste americana e il Covid-19 non hanno 
facilitato i laboratori di apicoltura, che sono stati diminuiti in accordo con il 
periodo vissuto. 

 
 

- Laboratorio di Umanità e Salute: raccolta di libri che nel 2020 sono stati donati 
con generosità dalla cittadinanza, che va a comporre e nutrire una libreria aperta 
al pubblico (sempre nel rispetto delle normative Covid vigenti) all’interno ed 
esterno di Villa Plinia: l’obiettivo è unire la possibilità di stare all’aria aperta 
leggendo e facendo sport, anche con il percorso vitae presente nel parco di Plinia, 
o semplicemente passeggiando per il parco. Nel 2020 gli accessi al laboratorio di 
umanità e salute sono stati limitati rispetto agli scorsi anni ma pur sempre presenti 
nei mesi in cui la normativa l’ha permesso.  
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11. Le Trattorie Sociali nell’anno 2020 a causa della pandemia da Coronoavirus sono 
state 2: una nel mese di febbraio con lo chef Davide Caranchini e una nel mese di 
luglio, all’aperto e nel rispetto delle normative vigenti della prevenzione della 
diffusione del Covid-19, con lo chef Marco Rossi. 

Le Trattorie Sociali hanno una storia più ampia che attraversa gli anni e che 
raccontiamo qui di seguito:  

Trattoria Sociale è un progetto nato nel 2017 che, in collaborazione con volontari 
chef di alto livello, PRO LOCO di Tavernerio e gli ospiti delle due Comunità 
Terapeutiche e dei Centri Diurni, nasce dalla volontà di aprire al pubblico un 
laboratorio attivo da tempo con importanti obiettivi quali: 

 

• fare conoscere la nostra realtà che accoglie e cura i minori di età con fragilità, 
disturbi del comportamento e psicopatologie complesse 

• apprendimento di alcuni mestieri - è come una sorta di master intensivo che 
insegna ai nostri ragazzi/e, non solo a fare ricette gustose ma anche a raccontarle e 
presentarle/servirle con arte (chef e camerieri) 

• socializzazione: i nostri ragazzi e ragazze minori si trovano a collaborare e 
comunicare sia con uno chef che viene di volta in volta da un Ristorante di 
prestigio del nostro territorio (Lago di Como) e sia con i commensali  

• cura: la preparazione del pasto, il prendersi cura dell’alimentazione dei 
commensali, ha una valenza di cura per i nostri minori che sono ospiti da noi col 
fine di essere curati  

• raccolta fondi per sostenere le iniziative a favore dei minori di età da noi accolti e 
curati 

• entrata economica a retribuire il lavoro svolto da ognuno dei ragazzi coinvolti 
nella Trattoria Sociale  

• Valorizzare e diffondere buone pratiche di coinvolgimento dei giovani con 
fragilità, all’interno del meraviglioso contesto di Villa Plinia, circondata da un parco 
di castagni secolari e ricca nella sua biodiversità oltre ad ospitare una sorgente di 
acqua minerale naturale 

• Creare connessioni tra i commensali proponendo una rinnovata socialità 
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• Trascorrere una piacevole serata accolti e coccolati da ospiti e staff della 
Fondazione Rosa dei Venti onlus 

 
Con questa iniziativa vogliamo promuovere uno dei cardini della quotidianità 
comunitaria: la cucina, si trasforma in servizio ad impatto sociale ed aperto al pubblico, 
gestito da ragazze e ragazzi ospiti delle comunità terapeutiche e/o dei servizi della 
Fondazione Rosa dei Venti onlus. Proponiamo un menù ricco, gustoso, preparato ed 
impattato con amore, frutto di collaborazione e, utilizzando prodotti stagionali e in 
armonia con l’ambiente. Lo chef, l'adolescente e l'operatore ogni giorno operano come 
veri professionisti che rispolverano arte e mestiere, felici di accogliere in questa 
occasione te, i tuoi cari e i tuoi amici per condividere il piacere di un pranzo un po’ 
speciale nel magico contesto di Villa Plinia. 
La partecipazione al pranzo è a offerta libera per sostenere i progetti Fondazione. 
La sede è la meravigliosa sede di Villa Plinia a Tavernerio (fraz. Solzago). 
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RISORSE ECONOMICHE 

STATO PATRIMONIALE DELLA FONDAZIONE 

L’evoluzione dello Stato Patrimoniale della fondazione, dal 2018 al 2019, evidenzia un 
significativo incremento: il totale delle attività (3.203.554), rispetto a quello dell’esercizio 
precedente (euro 2.884.531), si è decrementato di euro 319.023. L’aumento è da imputare 
essenzialmente maggiori disponibilità liquide determinate dal risultato positivo 
dell’esercizio.  
 

  Al 31/12/2020 Al 31/12/2019 

ATTIVITA'         

Immobilizzazioni immateriali   8.847   9.762 

 - Software in licenza d'uso 1.340   1.340   

 - F.do amm. Software in licenza d'uso -804   -536   

 - Oneri diversi 13.069   13.069   

 - F.do  oneri su finanziamento -4.757   -4.111   

Immobilizzazioni materiali   2.036.219   2.071.309 

 - Fabbricati civili strumentali 2.470.087   2.430.197   

 - Fondo ammortamento fabbricati -462.831   -401.785   

 - Attrezzatura varia e minuta 40.635   40.635   

 - Fondo ammort. attrezzature -31.927   -28.781   

 - Macchine ufficio elettroniche 36.326   36.326   

 - Fondo ammort. macchine ufficio -33.146   -31.287   

 - Autovetture 69.290   69.290   

 - Fondo ammort. Autovetture -62.056   -57.234   

 - Arredamento 36.778   36.778   

 - Fondo ammort. Arredamento -26.937   -22.832   

Immobilizzazioni finanziarie   0   0 

 - depositi cauzionali a fornitori 0       

Crediti   305.199   279.459 

 - Crediti verso clienti 286.599   263.959   

 - Crediti verso l'erario 0   51   

 - Anticipi a fornitori     0   

 - Altri crediti 18.600   15.449   

Attività Finanziarie   118.764   118.764 

 - Altri titoli     118.764   

Disponibilità liquide   724.101   392.679 

 - Depositi bancari e postali 719.704   390.573   

 - Cassa contanti e assegni 4.397   2.106   

Ratei e Risconti   10.424   12.559 

 - Risconti attivi 10.424   12.559   

TOTALE ATTIVITA'   3.203.554   2.884.531 
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L’attivo della Fondazione Rosa dei Venti del 2020 è formato per circa il 64 per cento dalle 
immobilizzazioni materiali ed in particolare dal fabbricato acquistato a fine 2014 e le sue 
successive spese incrementative. Il valore degli immobili in bilancio, al netto dei fondi 
ammortamento, è di euro 2.007.256. L’importo originario è stato decrementato di euro 
50.000 per il contributo ricevuto dalla Banca del Monte di Lombardia e di euro 38.835 
per il contributo Bando Biodiversità.  

Altra voce significativa riguarda i crediti verso clienti per euro 288.458, rappresentati 
principalmente da crediti verso le ASL e verso Enti Pubblici (al netto del fondo 
svalutazione crediti di euro 15.938), e da crediti per ricavi da fatturare per euro 14.080. 
Voci significative dell’attivo sono, inoltre, i titoli non immobilizzati (118.764) e le 
disponibilità liquide (724.101). 

  Al 31/12/2020 Al 31/12/2019 

PASSIVITA'         

Patrimonio libero   1.216.482   1.077.227 

 - Risultato esercizio in corso 139.255   48.996   

 - Fondo di gestione 1.077.227   1.028.231   

 - Riserva accan. beni gratuiti 0   0   

Fondo di dotazione   52.000   52.000 

Patrimonio netto   1.268.482   1.129.227 

Fondi Rischi e oneri   350.000   150.000 
F.do manutenzione straord. 
Fabbricati 350.000   150.000   

Trattamento fine rapporto   183.452   157.313 

 -Fondo trattamento fine rapporto 183.452   157.313   

Debiti   782.273   805.986 

 - Debiti verso fornitori 40.668   34.977   

 - Debiti verso banche 628.321   667.971   

 - Fatture da ricevere 10.882   7.310   

 - Erario c/ritenute 18.978   18.808   

 - Stipendi non liquidati 36.368   39.340   

 - Debiti verso enti prev.li 30.991   31.959   

 - Altri debiti 16.066   5.621   

Ratei e Risconti   619.346   642.005 

 - Risconti passivi 619.346   642.005   

TOTALE PASSIVITA'   3.203.554   2.884.531 
 

Il patrimonio della Fondazione rappresenta circa il 40% delle fonti di finanziamento ed è 
costituito essenzialmente dal Fondo di gestione e dal Fondo di dotazione. 
Altra voce importante è rappresentata dai debiti per euro 782.273. La voce maggiore è 
rappresentata dai debiti verso banche e in particolare dal finanziamento acceso con 
Banca Prossima (ora Intesa Sanpaolo) per l’acquisto dell’immobile di Tavernerio di € 
628.321, di cui euro 591.047 esigibili oltre i dodici mesi.  
Gli altri debiti sono rappresentati essenzialmente dagli stipendi, dai contributi e dalle 
ritenute fiscali del mese di dicembre pagati nel corso del mese di gennaio 2021.  
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RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI E ONERI 

 

RENDICONTO GESTIONALE DELL'ASSOCIAZIONE 

ONERI  31/12/20  31/12/19 PROVENTI  31/12/20  31/12/19 

Oneri relativi attività istituzionali      1.155.758 1.176.986 Prestazioni 

assistenziali per 

conto ASL 

1.483.451 1.369.027 

Acquisto materiali 128.491 118.539       

Personale dipendente 832.019 886.547       

Prestazioni infermieristiche e professionali 195.248 171.900       

Oneri promozionali organizzazione 

manifestazioni 

0 0 Prestazioni assist. 

per conto Enti 

Pubblici e privati 

259.291 205.151 

Oneri finanziari 15.299 18.437 Erogazione 5 per 

mille 

11.046 2.701 

Oneri supporto generale 574.530 417.084 Altri proventi da 

raccolta 

131.053 84.623 

Utenze diverse 16.174 20.145 Proventi diversi 55.173 37.708 

Spese personale amministrativo 84.489 95.869 Contributi conto 

esercizio  

46.915 7.512 

            

Altri costi  473.867 301.070 Altri ricavi 28.965 39.403 

Totale oneri 1.745.587 1.612.507 Totale proventi 1.884.841 1.661.503 

Risultato gestionale 139.254 48.996       

TOTALE 1.884.841 1.661.503 TOTALE 1.884.841 1.661.503 

 

 

Dal rendiconto gestionale possiamo notare come, nel corso dell’ultimo anno, vi siano 
stati alcuni cambiamenti significativi rispetto al 2019. Si rileva un incremento delle 
prestazioni verso le ASL e le prestazioni verso gli altri enti pubblici e i privati. 
Complessivamente i proventi della gestione caratteristica si sono incrementati rispetto 
all’esercizio precedente, come del resto gli altri ricavi e proventi. Tra i proventi si segnala 
l’importo di euro 11.046 quale erogazione 5 per mille anni 2018 - 2019 e i contributi in 
conto esercizio per euro 46.915. 

 

 

 



 

 

 

Fondazione Rosa dei Venti onlus 
 

 
27 

Si evidenziano nel seguente prospetto le prestazioni assistenziali distinte tra il centro di 
Casnate e quello di Villa Plinia e il raffronto con l’esercizio procedente: 

 

   Anno 2020 Anno 2019 differenza  - % - 

Centro diurno Il Castagneto 1.674 1.092 582   

Prestazioni v/ATS Plinia 659.143 782.086 -122.943   

Prestazioni a privati Plinia 5.625 0 5.625   

Prestazioni di Enti Plinia 146.150 136.832 9.319   

Totale Villa Plinia 812.592 920.010 -107.417 -11,68 

      0   

Centro diurno La Corte 21.685 12.829 8.856   

Prestazioni v/ATS Casnate 824.308 586.941 237.367   

Prestazioni a privati Casnate 38.209 14.028 24.181   

Prestazioni di Enti Casnate 45.949 40.371 5.578   

Totale Casnate 930.150 654.169 275.981 42,19 

      0   

Totale complessivo 1.742.742 1.574.178 168.564   
 

Da rilevare in leggera flessione rispetto all’esercizio precedente le spese per il personale 
dipendente, mentre gli oneri di supporto generale sono stati influenzati 
dall’accantonamento per spese future su immobili societari quantificate in euro 
200.000.     

 

 

Si evidenzia e dichiara inoltre la suddivisione dei PROVENTI: 

- privati: € 58435,00   

- pubblici: € 1750526,00 
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Oneri relativi 
attività 

istituzionali     

66%

Oneri 
finanziari

1%

Oneri 
supporto 
generale

33%

Oneri della Fondazione

 

 

Prestazioni 
assistenziali 

per conto ASL

79%

Prestazioni 
assist. per 
conto Enti 

Pubblici e 
privati

14%

Erogazione 5 
per mille

0%

Altri proventi  
da raccolta

7%

Proventi della Fondazione
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BILANCIO DI ESERCIZIO 

Stato patrimoniale 

 31-12-2020 31-12-2019 

Stato patrimoniale   

Attivo   

B) Immobilizzazioni   

I - Immobilizzazioni immateriali 8.848 9.762 

II - Immobilizzazioni materiali 2.036.220 2.071.310 

III - Immobilizzazioni finanziarie 0 0 

Totale immobilizzazioni (B) 2.045.068 2.081.072 

C) Attivo circolante   

II - Crediti   

esigibili entro l'esercizio successivo 305.199 279.459 

imposte anticipate 0 0 

Totale crediti 305.199 279.459 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 118.764 118.764 

IV - Disponibilità liquide 724.101 392.679 

Totale attivo circolante (C) 1.148.064 790.902 

D) Ratei e risconti 10.424 12.559 

Totale attivo 3.203.556 2.884.533 

Passivo   
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A) Patrimonio netto   

I - Capitale 52.000 52.000 

V - Riserve statutarie 1.077.227 1.028.231 

VI - Altre riserve 3 2 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 139.255 48.996 

Totale patrimonio netto 1.268.485 1.129.229 

B) Fondi per rischi e oneri 350.000 150.000 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 183.452 157.313 

D) Debiti   

esigibili entro l'esercizio successivo 191.226 177.665 

esigibili oltre l'esercizio successivo 591.047 628.321 

Totale debiti 782.273 805.986 

E) Ratei e risconti 619.346 642.005 

Totale passivo 3.203.556 2.884.533 
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Conto economico 

 
31-12-

2020 
31-12-

2019 

Conto economico   

A) Valore della produzione   

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.808.961 1.614.587 

5) altri ricavi e proventi   

contributi in conto esercizio 46.915 7.512 

altri 28.965 39.117 

Totale altri ricavi e proventi 75.880 46.629 

Totale valore della produzione 1.884.841 1.661.216 

B) Costi della produzione   

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 128.491 118.539 

7) per servizi 381.112 360.284 

8) per godimento di beni di terzi 15.986 10.951 

9) per il personale   

a) salari e stipendi 678.195 730.408 

b) oneri sociali 192.353 199.434 

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 45.960 52.574 

c) trattamento di fine rapporto 45.960 52.574 

Totale costi per il personale 916.508 982.416 

10) ammortamenti e svalutazioni   

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni delle 
75.894 83.300 
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immobilizzazioni 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 914 919 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 74.980 82.381 

Totale ammortamenti e svalutazioni 75.894 83.300 

13) altri accantonamenti 200.000 0 

14) oneri diversi di gestione 10.994 36.856 

Totale costi della produzione 1.728.985 1.592.346 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 155.856 68.870 

C) Proventi e oneri finanziari   

16) altri proventi finanziari   

d) proventi diversi dai precedenti   

altri 421 286 

Totale proventi diversi dai precedenti 421 286 

Totale altri proventi finanziari 421 286 

17) interessi e altri oneri finanziari   

altri 15.299 18.437 

Totale interessi e altri oneri finanziari 15.299 18.437 

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (14.878) (18.151) 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 140.978 50.719 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

imposte correnti 1.723 1.723 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.723 1.723 
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21) Utile (perdita) dell'esercizio 139.255 48.996 

 

COMUNICAZIONE E RACCOLTA FONDI 

I donatori e stakeholders 

L’attività di Fondazione Rosa dei Venti onlus nell’area della comunicazione e raccolta 
fondi si sviluppa con costanza durante tutto l’anno, la Fondazione può contare da 
qualche anno (2017), con l’istituzione di un Ufficio Comunicazione, Raccolta fondi e 
Progettazione (composto da 2 collaboratrici nel 2020) di una rete di sostenitori solida e in 
crescita essi sono privati cittadini, aziende del territorio ed enti d’erogazione. 

Per il 2020 la Fondazione attraverso le attività di comunicazione e la progettazione ha 

raccolto fondi per un ricavo totale complessivo di 108.880,54. 

Metodologia di raccolta fondi:  

- attività digital e campagne: tramite il sito www.rosadeiventi.org nella pagina 
SOSTIENICI e con campagne specifiche tramite i social in tandem con il sito. 

- donor care: chiamando telefonicamente i grandi donatori e le aziende con l’obiettivo di 
coinvolgimento attivo e/o volontariato per i nostri servizi e attività, aumentare le 
donazioni di liberalità sia legate ad un progetto specific che nel supporto ad ampio 
spettro per garantire sempre maggiore qualità nelle proposte e servizi. 

Strumenti di comunicazione: nel 2020 il sito è stato aggiornato 6 volte, gli altri canali di 
comunicazione sono stati i social ufficiali di Fondazione Rosa dei Venti onlus e i 
quotidiani diffusi sul territorio di Como, nonché le radio territoriali. 

Per il 2020 i focus sulla comunicazione, anche a causa della pandemia in corso, è stata 
l’EMERGENZA MINORI, dunque la raccolta fondi ad essa connessa per implementare le 
attività interne e quelle di supporto al personale data la criticità dei vissuti dei ragazzi 
ospiti delle nostre strutture residenziali. 

 

Le onlus che hanno supportato la Fondazione Rosa dei Venti con beni alimentarie di 
prima necessità sono state: Fondazione Francesca Rava – N.P.H. Italia Onlus, Banco 
Farmaceutico SitiCibo e Banco Alimentare e i beni donati sono stati:  

- generi alimentari freschi, secchi e scatolame 

- farmaci generici, mascherine e altri prodotti farmaceutici generici  

- 2 telefoni cellulari 

I privati hanno supportato la Fondazione nell’EMERGENZA MINORI con liberalità e 
donazioni in beni quali: mascherine, vestiti, arredi. 
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ALTRE INFORMAZIONI 

Nel corso dell’anno 2020 Fondazione Rosa dei Venti onlus non ha avuto né contenziosi 
né controversi. 

INFORMAZIONI DI TIPO AMBIENTALE: 

Fondazione Rosa dei Venti onlus nei suoi due immobili rispettivamente a Casnate con 
Bernate e a Tavernerio - Villa Plinia, sostiene a valorizza un’utilizzo sostenibile delle 
risorse, in quest’ottica si evidenzia l’uso dei pannelli fotovoltaici presso la sede di 
Casnate con Bernate e l’uso del combustibile a pellet presso la sede di Tavernerio, sede 
peraltro non rifornita da gas metano ma unicamente da GPL che si utilizza il meno 
possibile. 

Riguardo i consumi e l’impatto ambientale ad essi connesso si evidenziano di seguito i 
consumi effettivi dell’anno 2020 della Fondazione Rosa dei Venti onlus (le due sedi delle 
comunità terapeutiche, dei centri diurni e degli uffici): 

Energia Elettrica: € 6.096,96 

Acqua e Gas: € 2055,87 

Riscaldamento: € 3.541,75 

Combustibili (GPL e Pellet): € 11.811,21 

Per un totale di consumi annui 2020 di: € 23.505,79 

Il contributo GSE nell’anno 2020 è pari a € 4253,06 

ALTRE INFORMAZIONI DI NATURA NON FINANZIARIA 

Fondazione Rosa dei Venti onlus promuove e rispetta i principi su: 

- parità di genere, i collaboratori sono per il 53,65% di sesso femminile e per il 

restante 46,35% di sesso maschile. 

- rispetto dei diritti umani e lotta contro la corruzione: attraverso il Codice Etico, 

che garantisce i principi e valori nel rispetto delle leggi 
vigenti, e nella continua revisione e attuazione di controlli e confronti volti a 
garantire le buone linee di condotta del personale della Fondazione, nella 
diffusione del buon senso definito come “capacità di giudicare con equilibrio e 
ragionevolezza una situazione, comprendendo le necessità pratiche che essa 
comporta”. 
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MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO1 2 

L’organo di controllo, nel corso dell’esercizio, ha verificato, attraverso l’analisi dei 
documenti contabili ed amministrativi, nonché mediante colloqui con i soggetti 
interessati, il rispetto delle norme specifiche previste in materia dallo Statuto vigente, 
tenendo, altresì conto, in quanto applicabili e nella sostanza coincidenti con lo statuto 
vigente, soprattutto per quanto riguarda le attività istituzionali (attività di interesse 
generale) e connesse (attività diverse) di quelle del D.Lgs. 117/2017, all’esito delle predette 
verifiche, l’Organo di controllo nella presente relazione al Bilancio Sociale, può attestare: 
 
✓ che la Fondazione ha svolto in via esclusiva o principale una o più attività tra 

quelle previste dall’articolo 5, comma 1, del D.Lgs.n.117/2017, nonché, 
eventualmente, di attività diverse purché nei limiti delle previsioni statutarie e 
secondo criteri di secondarietà e strumentalità definiti dal DM di cui all’articolo 6 
del D. Lgs. 117/2017; 

✓ che la Fondazione non persegue finalità di lucro; tale condizione risulta dai 
seguenti elementi: 

 

• il patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti, quali ricavi, rendite, 
proventi ed entrate comunque denominate, è destinato esclusivamente allo 
svolgimento dell’attività statutaria; 

 
1 Monitoraggio svolto dall’organo di controllo (modalità di effettuazione ed esiti): l’art. 10, comma 3 del decreto legislativo n. 112/2017 per le imprese sociali e l’art. 30, comma 7 
del codice del Terzo settore per gli altri enti del Terzo settore prevedono che l’organo di controllo eserciti compiti di monitoraggio sui seguenti aspetti: a) per le imprese sociali, ad 
esclusione delle cooperative sociali alle quali non sono applicabili le disposizioni di cui all’art. 10 del decreto legislativo n. 112/2017, osservanza delle finalità sociali, con 
particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 112/2017 in materia di: svolgimento da parte dell’impresa, in via stabile e principale, delle attività di cui all’art. 
2, comma 1, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio; per «via principale» deve intendersi che i relativi ricavi siano superiori al 70% dei ricavi 
complessivi dell’impresa sociale; oppure delle attività in cui siano occupati in misura non inferiore al trenta per cento dei lavoratori appartenenti ad una delle tipologie di cui all’art. 
2, comma 4, lettere a) e b) secondo le modalità di calcolo di cui al comma 5, secondo periodo; perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione di utili ed 
avanzi di gestione esclusivamente allo svolgimento dell’attività statutaria o all’incremento del patrimonio e l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili (14) , 
avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, soci, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui 
all’art. 3, comma 2, lettere da a) a f) e fatta salva la possibilità di destinare parte degli utili ad aumenti gratuiti del capitale sociale o a erogazioni gratuite in favore di enti del Terzo 
settore ai sensi e con i limiti di cui all’art. 3, comma 3; struttura proprietaria e disciplina dei gruppi, con particolare riferimento alle attività di direzione e coordinamento di 
un’impresa sociale da parte di soggetti di cui all’art. 4, comma 3; coinvolgimento dei lavoratori degli utenti e di altri soggetti direttamente interessati alle attività (15) , con 
riferimento sia alla presenza e al rispetto di eventuali disposizioni statutarie, sia alla esplicitazione delle forme e modalità di coinvolgimento in conformità alle linee guida 
ministeriali di cui all’art. 11, comma 3 (vedi anche punto 3, «Struttura, governo e amministrazione» del presente paragrafo) (16) adeguatezza del trattamento economico e 
normativo dei lavoratori, tenuto conto dei contratti collettivi vigenti e rispetto del parametro di differenza retributiva massima di cui all’art. 13, comma 1; rispetto delle 
prescrizioni relative ai volontari (tenuta di apposito registro, divieto di utilizzare un numero di volontari superiori a quello dei lavoratori, obblighi assicurativi); b) per gli enti diversi 
dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia di: (art. 5, 6, 7 e 8); esercizio in 
via esclusiva o principale di una o più attività di cui all’art. 5, comma 1 per finalità civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne 
disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di 
secondarietà e strumentalità secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui all’art. 6 del codice del Terzo settore; rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel 
corso del periodo di riferimento, dei principi di verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in conformità alle linee guida ministeriali di cui all’art. 
7 comma 2 del codice del Terzo settore;  perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti 
(ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di 
gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, comma 
3, lettere da a) a e) ; Il bilancio sociale dovrà pertanto dare conto del monitoraggio posto in essere per ciascuno dei punti sopra indicati e degli esiti dello stesso mediante la 
relazione dell’organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio sociale stesso. 
2 A) Per le imprese sociali (ad eccezione delle cooperative sociali)  
L’organo di controllo, nel corso dell’esercizio, ha verificato, attraverso l’analisi dei documenti contabili ed amministrativi, nonché mediante colloqui con i soggetti interessati, il 
rispetto delle norme specifiche previste per le imprese sociali; in dettaglio, all’esito delle predette verifiche, l’organo di controllo, nella propria relazione al Bilancio sociale, ha potuto 
attestare: 

✓ che l’impresa ha svolto in via stabile e principale le attività di cui all’art.2, comma 1, del D. Lgs.n.112/2017; 

✓ che l’incidenza dei ricavi derivanti dalle anzidette attività risulta superiore al 70% dei ricavi complessivi dell’impresa sociale; (oppure: che nelle attività svolte in via stabile e 
principale sono occupati, con una percentuale non inferiore al 30%, lavoratori appartenenti ad una delle tipologie di cui all’art.2, comma 4, lettere a) e b), secondo le 
modalità di calcolo di cui al comma 5, secondo periodo, del D. Lgs. n. 112/2017); 

✓ che l’impresa sociale non persegue finalità di lucro; tale condizione risulta dai seguenti elementi: 

• gli utili/avanzi di gestione sono stati destinati esclusivamente allo svolgimento dell’attività statutaria o ad incremento del patrimonio; 

• è stato osservato il divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve; 

✓ che l’impresa sociale non è sottoposta ad attività di direzione e controllo; (oppure: che l’impresa sociale è sottoposta ad attività di direzione e controllo esercitata da --- e che 
tale attività non rientra nel divieto previsto dall’art.4, comma 3, del D. Lgs. n.112/2017); 

✓ che sono state rispettate le modalità, previste dallo statuto e dalle linee guida Ministeriali, di coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e degli atri soggetti direttamente 
interessati alle attività svolte dall’impresa sociale; (punto non applicabile alle cooperative a mutualità prevalente ed agli enti ecclesiastici civilmente riconosciuti); 

✓ che risultano rispettati i parametri previsti dall’art.13, comma 1, del D. Lgs. n. 112/2017, in rifermento all’adeguatezza del trattamento economico e normativo dei 
lavoratori, tenuto conto dei contratti collettivi vigenti e della retribuzione annua lorda corrisposta dall’impresa sociale, nonché risultano rispettate le prescrizioni relative 
ai volontari. 
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• è stato osservato il divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili, avanzi di 
gestione, fondi e riserve, tenendo altresì conto di quanto stabilito dall’art.8, 
comma 3, lettere da a) ad e) del D. Lgs. n.117/2017. 

 
 
Il presente Bilancio Sociale è stato approvato dall’organo competente dell’ente in data 
29.6.2021 e verrà reso pubblico tramite deposito presso il RUNTS e il sito internet 
dell’ente stesso. 
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COME SUPPORTARE FONDAZIONE ROSA DEI VENTI ONLUS: 

- Devolvi il tuo 5X1000 a noi, non costa nulla a te, ma per noi è un grande valore,    
CF 12222610151, diffondi ai tuoi amici questa preziosa possibilità! 

- Fai un bonifico bancario intestato a Fondazione Rosa dei Venti onlus, Banca BCC 
Brianza e Laghi IBAN: IT 79 V083 2950 8600 0000 0100 000 

- offrendo il tuo tempo come volontario 
 

- con un lascito testamentario, un legato, una donazione in vita 
 

- con una donazione in memoria 
 

- con una donazione in occasione di un lieto evento 

 

 

Luca Mingarelli e Monica Cavicchioli  

Presidente e Vicepresidente Fondazione Rosa dei Venti onlus 

Al Tavolo Love Difference – Michelangelo Pistoletto  

di Love Difference in Tour (progetto dell’anno 2021) 


